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1. Vorbemerkung

Korruption ist ein unehrliches oder betrligerisches Verhalten von Personen in Machtpositionen, das in der
Regel mit Bestechung einhergeht. Unter Bestechung versteht man - unter VerstoB gegen geltendes Recht
- das direkte oder indirekte Anbieten, Versprechen, Gewahren, Annehmen oder Fordern eines
ungerechtfertigten (finanziellen oder nicht finanziellen) Vorteils von beliebigem Wert unabhangig vom Ort,
als Anreiz oder Belohnung flr eine Person, die im Zusammenhang mit der Erflllung ihrer Pflichten handelt
oder eine Handlung unterlasst.

Avvale verpflichtet sich, jegliches Verhalten oder jede Handlung, die eine korrupte Tatigkeit darstellen oder
dazu fihren kdnnte, zu verhindern und aufzudecken.

Zu diesem Zweck unterstiitzt die Policy zur Korruptionsbekampfung unsere Verpflichtung fir die
Aufrechterhaltung der héchsten Standards fir professionelles und ethisches Verhalten.

Dieser Ethikkodex wurde vom Verwaltungsrat von der Avvale S.p.A. mit Beschluss vom 4. Oktober 2023
genehmigt.

2. Rechtliche Hinweise und
Rechtsvorschriften

Die Verpflichtung des Unternehmens und die Policy zur Korruptionsbekdmpfung werden durch Gesetze
und Vorschriften zur Korruptionsbekampfung unterstttzt.

Die Muttergesellschaft Avvale S.p.A. und die zur Avvale-Gruppe gehdrenden Unternehmen unterliegen
italienischem Recht und insbesondere dem Gesetzesdekret 231/2001, das die verwaltungsrechtliche
Haftung eines Unternehmens fir Korruptionsdelikte seiner Mitglieder vorsieht.

Diese Policy gilt fur alle Mitarbeiter, einschlieBlich Geschaftsflihrer, leitende Angestellte, unabhangige
Auftragnehmer und andere Personen, die in einem arbeitnehmerahnlichen Verhaltnis zu Avvale stehen,
sowie fur Geschaftspartner, die im Namen von Avvale handeln.
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3. Ethik und Transparenz

Im Rahmen unserer Verpflichtung fur die Forderung einer Kultur der Integritat und Transparenz
unterstreicht diese Policy zur Korruptionsbekampfung die grundlegende Rolle, die Ethik und Transparenz
in unserem Unternehmen spielen, und verdeutlicht unser unerschutterliches Engagement fir die
Einhaltung von Grundsatzen, die unser Handeln und unsere Entscheidungen leiten und sicherstellen, dass
ethische Werte und Transparenz weiterhin die Grundlage unserer Unternehmensidentitat bilden.

In diesem Zusammenhang dienen unser Ethikkodex und die vorliegende Policy dem Ziel, den
Geschaftsfihrern und Mitarbeitern von Avvale sowie allen Drittparteien, die vom Unternehmen direkt oder
indirekt, dauerhaft oder vorlibergehend beschéaftigt werden, eine Orientierungshilfe zur Verfugung zu
stellen und das Verhalten zu regeln, zu dem sie bei der Austubung ihrer Tatigkeit verpflichtet sind.

Der Ethikkodex verfolgt insbesondere folgende Ziele:

e Sicherstellung, dass die wirtschaftlichen Aktivitaten im Einklang mit dem Gesetz durchgeflhrt
werden;

e Verbreitung der Rechtsstaatlichkeit innerhalb des Unternehmens, u. a. durch die Veranstaltung
von Informationskursen und/oder Schulungen;

e Sicherstellung, dass die Umsetzung aller Unternehmensaktivitaten im Sinne der Transparenz,
Fairness, Integritat, Professionalitat und strikter Sorgfalt erfolgt.

Die innerhalb der Avvale einzufuhrenden und anzunehmenden Verhaltensweisen muissen sich an
folgenden Grundsatzen und ethischen Werten orientieren:

e Ehrlichkeit und Loyalitat: Aufbau vertrauensvoller und loyaler Beziehungen,;

e Ehrlichkeit und Fairness: Aufbau von Beziehungen ohne verachtenswerten Praktiken wie
Korruption, illegale Beglinstigungen oder geheime Absprachen;

e Unparteilichkeit und Interessenkonflikt: Die im Namen von Avvale getroffenen Entscheidungen
dienen ausschlieBlich den Interessen des Unternehmens und verhindern, dass andere Interessen
die Fahigkeit beeintrachtigen, Entscheidungen im Interesse von Avvale zu treffen;

e Transparenz der Rechnungslegung: Alle wirtschaftlichen und finanziellen Transaktionen und
Vorgange muissen aufgezeichnet und durch ordnungsgemaBie Unterlagen belegt werden.
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Bezuglich weiterer Informationen wird auf den Ethikkodex verwiesen:
https://www.avvale.com/de/ethik-und-transparenz.

4. Rollen und Verantwortlichkeiten

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats, die Fihrungskrafte und alle Mitarbeiter sind im Rahmen ihrer
Zustandigkeit fur die Einrichtung angemessener Kontrollsysteme und deren ordnungsgemaBe
Leistungsfahigkeit verantwortlich.

Diese Policy wurde vom Verwaltungsrat der Avvale S.p.A. geprift und genehmigt.

Der Verwaltungsrat prift mindestens einmal jahrlich den Stand des Systems zur Korruptionsbekdmpfung
und die Erreichung der Ziele dieser Policy.

Der Corporate Internal Audit & Compliance Director ist fiir die Uberwachung und Gewahrleistung der
Umsetzung und der Funktionsfahigkeit des Systems zur Korruptionsbekampfung zustandig; ihm wurden
Befugnisse und ausreichende Vollmachten zur effizienten Erflillung dieser Aufgaben Ubertragen.

Diesbeziglich sind die Hauptaufgaben des Corporate Internal Audit & Compliance Director folgende:

e Durchfuhrung der Risikobewertung, Festlegung von KontrollmaBnahmen zur Risikopravention in
Bezug auf Korruptionsdelikte;

e Aktualisierung der Aktivitaten des Systems zur Korruptionsbekdmpfung;
e Halbjahrliche Erstellung eines spezifischen Berichts an die Unternehmensorgane;

e Forderung der Verbreitung einer Kultur der Pravention von Korruptionsdelikten in Zusammenarbeit
mit der Personalverwaltung und der Rechtsabteilung sowie in Abstimmung mit dem
Uberwachungsorgan gemaB Gesetzesdekret Nr. 231/01.

e Im Rahmen ihrer Zustandigkeit flr die Bewertung der dritten Kontrollebene des internen
Kontrollsystems fuhrt sie die im Auditplan vorgesehenen internen Audittatigkeiten durch.
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https://www.avvale.com/de/ethik-und-transparenz

5. Risikobewertung zur
Korruptionsbekampfung

Die Policy ergibt sich aus einer Reihe komplexer interner Kontrollverfahren, die von Avvale festgelegt
wurden, um die Wirksamkeit des Systems zur Korruptionsbekampfung zu gewahrleisten.

In diesem Abschnitt werden insbesondere unsere MaBnahmen zur Abschwachung von Korruptionsrisiken
im Zusammenhang mit sensiblen Geschaftsvorfallen und Transaktionen im Rahmen der Risikobewertung
zur Korruptionsbekampfung dargelegt.

In diesem Sinne flhrt Avvale eine kontinuierliche Risikobewertung des internen Kontrollsystems durch,
deren Ziel es ist, Art und AusmafB des Bestechungsrisikos in Bezug auf die spezifischen Transaktionen
oder Beziehungen zu ermitteln, die die Einholung ausreichender Informationen zur Bewertung des
Bestechungsrisikos beinhaltet.

Nachstehend die wichtigsten Schritte:
e Mapping: Mapping von Geschaftsablaufen und Prozessen;

e Red Flag: Bewertung, Identifizierung und Setzung von Prioritdten flr die wichtigsten
Risikobereiche, ggf. mit Hilfe entsprechender Schllsselrisikoindikatoren;

e Praventivkontrollen: Ermittlung von MaBnahmen zur Praventivkontroll, Strategien und Verfahren;
e Abhilfeplane: Analyse und Festlegung von Abhilfeplanen, sofern erforderlich.
Internes Kontrollsystem vs. System zur Korruptionsbekampfung

Aus der Bewertung des internen Kontrollsystems von Avvale ergeben sich die vorrangigen Tatigkeiten im
Rahmen unseres Systems zur Korruptionsbekampfung:

e Angemessene und stimmige Aufteilung der Verantwortung;
e Klare und prazise Festlegung von Rollen und Verantwortlichkeiten;
o Effiziente sowie nachvollziehbare Aufzeichnung aller Handlungen und Vorgange;

e Sofern erforderlich, Erstellung spezifischer Informationsfliisse.
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Diesbezlglich sind die sensiblen Geschaftsbereiche, die aufgrund der Art unserer Tatigkeit am starksten
betroffen sind vor allem folgende:

e Kunden und o6ffentliche Verwaltung, insbesondere im Hinblick auf Ausschreibungsverfahren und
Partnerschaftsinitiativen;

e Externe Partner und Berater, insbesondere im Rahmen des Beschaffungsverfahrens;
Die relevanten und sensiblen Initiativen sind entsprechend:

e Ausgaben fiir Geschenke und Bewirtung;

e Spenden und Sponsoring;

e Werbekostenzuschusse;

e Hospitality und Firmenveranstaltungen,;

e Ausschreibungen fur Beschaffungsverfahren;

e Personalanwerbung und Personalverwaltung.

6. Informationsfluss
Whistleblowing

Personen, sowohl innerhalb als auch auBerhalb des Unternehmens, die einen Verdacht haben oder von
einer Handlung im Zusammenhang mit Bestechung, Aufzeichnungen oder internen Kontrollen Kenntnis
erlangen, die sie fur illegal, unethisch oder unangemessen halten oder die gegen diese Policy verstoft,
sind verpflichtet, einen Informationsvermerk einzureichen, der in Ubereinstimmung mit der
Whistleblowing-Policy darzulegen ist.

Bezuglich weiterer Informationen wird auf die Whistleblowing-Policy verwiesen:
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Kontinuierliche Aktualisierung

Die Informationsflisse werden dem Corporate Internal Audit & Compliance Director Uber die wichtigsten
sensiblen Prozesse gemeldet.

In diesem Sinne hat Avvale auch ein umfassendes Informationsflusssystem eingeflihrt, das eine
risikobasierte Methode anwendet, mit besonderem Schwerpunkt auf korrupte Straftaten, deren wichtigste
»,Red Flags“ anhand spezifischer Schllusselrisikoindikatoren bewertet und gemessen werden.

Dementsprechend wird ein Informationsfluss festgelegt, dessen Ziel es ist, das Uberwachungsorgan von
Avvale S.p.A. unter Einhaltung der Bestimmungen des italienischen Gesetzesdekrets Nr. 231/2001
halbjahrlich zu aktualisieren.

Spezifische Berichte (einschlieBlich des erwahnten Informationsflusses und der Informationen, die sich
aus dem Whistleblowing-Informationsprozess ergeben) werden vom Corporate Internal Audit &
Compliance Director fur die Unternehmensorgane in regelmaBigen Abstanden (mindestens halbjahrlich)
erstellt.

/. Haftung und Strafen

VerstoBe gegen diese Policy durch Mitarbeiter von Avvale kénnen DisziplinarmaBnahmen zur Folge
haben, unter anderem: schriftliche Verurteilung, Kindigung des Arbeitsverhaltnisses, Geldstrafen,
Einstellung der Vergitung und/oder der Dienstleistungen.

Vertreter von Drittparteien, die gegen einen Grundsatz dieses Dokuments verstoBen, missen mit der
Beendigung von Vertragen und Geschéaftsbeziehungen mit Avvale rechnen.

8. Schulungen und Offenlegung

Alle Mitarbeiter erhalten regelmaBige, relevante Schulungen zur Umsetzung und Einhaltung dieser Policy.

Schulungen zu dieser Policy sind Teil der Einarbeitungsphase fur alle neuen Mitarbeiter - in Bezug auf das
Gesetzesdekret Nr. 231/01.
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Alle Fuhrungskrafte sind fur die Durchsetzung und Einhaltung dieser Policy verantwortlich, einschlieBlich
der erforderlichen Verbreitung, um deren Kenntnis und Einhaltung durch die Mitarbeiter zu gewahrleisten.

Diese Policy muss allen Lieferanten, Auftragnehmern und Geschéaftspartnern zu Beginn der
Geschaftsbeziehung mitgeteilt werden.

Avvale S.p.A.
Via Melzi D’Eril 34, 20154 Milano (M) - Italia - T + 39 02 87311
REA di Milano 1726950 — C.F. e P.I. IT04113150967 — Capitale Sociale Euro 2.577.723,00 i.v.
www.avvale.com



,gawale

Enabling what's next

avvale.com in© @@



